
・名古屋大学約16千人と岐阜大学約7千人に対する教育、学生支援、国際に関する叡智を結集
・各大学のより良い取り組みを、両大学内に広げて学生に還元
・さらに学生にメリットのある取り組みを企画立案（学生ステータス・システム、卒後調査等）
・両大学の教育研究⼒の向上、個別最適な学修支援・キャリア形成、地域と世界に通⽤する人材輩出

2021/6/17 教育戦略部

教育・研究の組織改革による国内外の研究者や学生へのインパクト

東海国立大学機構組織図

・最先端研究拠点となるよう，両大学それぞれの強みを組み合わせた研究活動を推進
例：糖鎖生命コア研究拠点（共同利用・共同研究拠点認定）
「学術研究の大型プロジェクトの推進に関する基本構想ロードマップ（ﾛｰﾄﾞﾏｯﾌﾟ2020）」掲載
海外との連携により糖鎖生命科学世界ネットワーク・糖鎖情報学世界ネットワークを形成

研究組織の改革教育組織の改革



受託研究費、共同研究費、受託事業
等の産学連携等研究収入が増加

経営基盤強化のための体制整備

URA41名、専任教員8名
名古屋大学
学術連携・産学官連携推進本部

岐阜大学
学術連携・産学官連携推進本部研究支援者17名、専任教員2名

両大学の「学術研究・産学官連携推進本部」を
ブランチに、機構にヘッドクォーターとして
「学術研究・産学官連携統括本部」を設置

機構全体の産学連携の戦略・計画を策定
その方針を念頭に各大学で、

「両大学の強みを活かした活動」を展開

リソースとノウハウの共有による
シナジー効果の創出



名古屋大学 岐阜大学

経営協議会

機構役員会

機構長
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学内者委員同数
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機構長（総長）、
統括副総長、副総長
部局長、 病院長、
横断的組織の長 等
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調整・統括
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意見
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参画

名古屋大学

運営会議

調整・統括

機構長、学長、
副学長、部局長、
病院長、横断的
組織の長 等

学長、副学長、
運営局長、病院長

参画

意見

プロボスト

教育研究評議会

部局長

運営方針の
決定・執行

学長

筆頭副学長

部局長

教育研究評議会

教学に関する審議

執行

総長

文科大臣が任命

監事

機構本部

学外理事

機構長

領域別対話

機構長補佐（統括理事）

機構執行部と部局の
中長期ビジョン対話

教育・国際・入試
研究・産連地域

ガバナンス・財務施設・IR
情報・図書館・広報

学生支援・多様化・男女

運営会議

戦略的な配分を可能とする東海国立大学機構におけるガバナンス体制

機構としてのトータルバジェットによる戦略的な予算配分
全学的な視野の中で部局の将来構想、研究領域の将来性、全学における重要性等を勘案した教員選考
法人統合に伴う管理系業務の一元化や業務プロセスの標準化、人的、物的リソースの共有



東海国立大学機構のガバナンス体制（第４期～）
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機構が中心となり扱う事項【経営】

名大
運営局

連携

担当副学長

大学が中心となり扱う事項【教学】
総務 企画 財務 施設・・・
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事務局

機構本部

専任化

教学の支援

連携
担当副総長
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運営局

担当理事

学長による
教学マネジメント

総長による
教学マネジメント

兼任兼任

・・・

・・・

機構長

各大学が中心となり教学を実施、
共通事項は機構の兼任組織が調整・実施

機構が専任組織を持ち経営を実施、
各大学は機構の方針に基づき運営

機構長による
経営マネジメント
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