
北海道⼤学
総⻑補佐（経営戦略室）
数理・データサイエンス教育研究センター センター⻑
総合IR室 副室⻑
⼤学院情報科学研究院 副研究院⻑・教授

⻑⾕⼭ 美紀

北海道大学における

IR（Institutional Research）活動
について

科学技術・学術審議会 産業連携・地域⽀援部会（第22回）2019年7⽉31⽇

Administrator
テキストボックス
資料２
科学技術・学術審議会
産業連携・地域支援部会
（第22回） R元年.7.31



1

１．北海道大学総合IR室の紹介

(1) 設立の経緯 (2) 業務

２．IRデータに基づく資源配分の取り組み

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(1) システム構成と業務フロー
(2) データ収集システム
(3) セルフマネジメントBI

４．BIツールを用いた実際の分析例

1本日のアジェンダ



１．北海道⼤学総合IR室の紹介
(1)  設⽴の経緯 (2) 業務
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国立大学法人北海道大学総合IR室規程 （抜粋）

(目的)
総合IR室は，教育，研究その他の大学の諸活動に関する

情報を収集及び分析し，並びに当該分析結果に基づく提

案を行うことにより，国立大学法人北海道大学の経営戦略

策定を支援することを目的とする。

１．北海道大学総合IR室の紹介

(1)  設立の経緯
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１．北海道大学総合IR室の紹介

(1)  設立の経緯
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経営判断を⽀援

北海道大学

創基150年に
向けた近未
来戦略

北海道大学

ファクトブック

文部科学省「国公私立４大学ＩＲネットワーク」事業の下に

連携大学間共通学生調査を実施

総合IR室を設置

教育，研究その他の大学の諸活動に関する情報を

北海道大学ファクトブックとして作成

１．教学IRの取組

総長が総合IR室長

教育・研究・管理運営に係るＩＲ業務を統合

３．総⻑リーダーシップによる総合IR体制の構築

高等教育推進機構IRネットワーク推進室を設置

文部科学省「ＩＲネットワークによる学士課程教育の質保証」事業の下に，

連携大学間における共通調査の拡大，共用データベースの
構築，大学ＩＲコンソーシアムの設立等を実施

平成21年度

平成23年度
平成24年度

平成28年度

２．研究IR・管理運営IRの本格的始動

北海道大学創基150年に向けた近未来戦略

を策定し、IRの推進を明記。

平成27年度

平成26年度

大学経営戦略策定に資するデータ分析業務効率化プロジェクトである

IR戦略プラットフォーム構想の始動

平成30年度

平成29年度
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経営判断を⽀援

１．教学IRの取組

３．総⻑リーダーシップによる総合IR体制の構築

２．研究IR・管理運営IRの本格的始動

教育の質保証

学生アンケート調査
卒業生アンケート調査

海外大学ベンチマーキング

成績データ分析

産学連携研究分析 外部資金分析

産業応用ポテンシャル分析

融合領域研究分析

他大学との比較

研究力の見える化
部局分析

研究領域分析

研究者分析

ファクトブック作成

現状の把握と公開

大学活動データの一元化
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(2)  業務



経営判断を⽀援

北海道大学

創基150年に
向けた近未
来戦略

北海道大学

ファクトブック

文部科学省「国公私立４大学ＩＲネットワーク」事業の下に

連携大学間共通学生調査を実施

総合IR室を設置

教育，研究その他の大学の諸活動に関する情報を

北海道大学ファクトブックとして作成

１．教学IRの取組

総長が総合IR室長

教育・研究・管理運営に係るＩＲ業務を統合

３．総⻑リーダーシップによる総合IR体制の構築

高等教育推進機構IRネットワーク推進室を設置

文部科学省「ＩＲネットワークによる学士課程教育の質保証」事業の下に，

連携大学間における共通調査の拡大，共用データベースの
構築，大学ＩＲコンソーシアムの設立等を実施

平成21年度

平成23年度
平成24年度

平成28年度

２．研究IR・管理運営IRの本格的始動

北海道大学創基150年に向けた近未来戦略

を策定し、IRの推進を明記。

平成27年度

平成26年度

大学経営戦略策定に資するデータ分析業務効率化プロジェクトである

IR戦略プラットフォーム構想の始動

平成30年度

平成29年度

１．教学IRの取組

３．総⻑リーダーシップによる総合IR体制の構築

２．研究IR・管理運営IRの本格的始動

教育の質保証

学生アンケート調査
卒業生アンケート調査

海外大学ベンチマーキング

成績データ分析

産学連携研究分析 外部資金分析

産業応用ポテンシャル分析

融合領域研究分析

他大学との比較

研究力の見える化 研究領域分析

研究者分析

ファクトブック作成

現状の把握と公開

大学活動データの一元化

6１．北海道大学総合IR室の紹介

(2)  業務

部局分析

経営判断を⽀援

２．IRデータに基づく資源配分の取り組み

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』



２．IRデータに基づく資源配分の取り組み
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２．IRデータに基づく資源配分の取り組み

平成30年度 部局評価配分事業
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平成30年度 部局評価配分事業

①【教育】【研究】【国際協働】【社会との連携】の各要素について評価項目を選定
②各評価項目の数値を比較可能なように平均値で正規化
③正規化した各評価項目値の重み付き総和を各部局の評価ポイントとする

④評価ポイントの上位１０部局に対し総配分額を評価ポイントと基盤配分経費の両方に比例する
ように配分

要素 評価項目 評価数値

【教育】 博士課程の入学定員充足状況 博士課程入学者数《Ｈ２９年度》／博士課程入学定員《Ｈ２９年度》

【研究】 高被引用論文
Ｔｏｐ１０％論文数《Ｈ２６～Ｈ２８合計》／
総教員数（特任教員含む）《Ｈ２６～Ｈ２８各年５月１日現在延べ数》

【国際協働】
外国人留学生受入状況
日本人派遣学生状況

（外国人留学生受入数《Ｈ２８．５．１》＋日本人派遣学生数《Ｈ２８年度》）／
総学生数《Ｈ２８．５．１》

【社会との連携】 受託・共同研究獲得状況
受託研究獲得額《Ｈ２９年度》＋共同研究獲得額《Ｈ２９年度》
／総教員数（正規及び特任（再雇用））《Ｈ２９．５．１》

総長リーダーシップによる配分における評価及び配分額決定の手順

（ ⇒ni/μ  ni：各部局の数値，μ：各評価項目の平均値）

各要素の評価項目

総長リーダーシップにより決定（次スライド参照）

総長リーダーシップ分の評価配分方法

9２．IRデータに基づく資源配分の取り組み



《教育》大学院博士課程における入学者数／入学定員
（平均値で正規化）

総配分額を按分

上位

１０部局

××１

×１．５

×１

×１

各部局の

評価ポイントを
算出

重み付け

総長リーダーシップ
により決定

《研究》Ｔｏｐ１０％論文数／所属教員数
（平均値で正規化）

《国際協働》（外国人留学生数＋日本人派遣学生数）／在籍学生数
（平均値で正規化）

《社会との連携》受託・共同研究獲得額／所属教員数
（平均値で正規化）

《評価ポイント》 《評価ポイント》 《基盤配分経費》

《評価ポイント×基盤配分経費》

《配分額》
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IRデータを根拠とした資源配分

配分方針

「部局評価に基づく資源配分事業」における総長リーダーシップ分の配分額決定フロー

10２．IRデータに基づく資源配分の取り組み
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（出典）総務企画部企画課「［参考］指定国立大学法人 申請要件（出典）に係る部局別数値一覧（研究力：Q値（TOP10%論文数））」（Ｈ２９．６．２０）を基に総合ＩＲ室が加工・作成。

・２０１６．５．１現在所属している教員・特任教員が執筆した論文をClarivate Analytics社Web of Science Core Collection及びInCites Benchmarkingよりデータ取得。
・２０１６．５．１現在、教員・特任教員が所属していない部局は表示していない。

x＋ｙ=0

《参考資料》 IR分析 【研究】

トップ10％論文数の学内比較

11

２０１３～２０１５年におけるトップ１０％論文数が
０本である部局は表示していない。
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科研費納付額《Ｈ２４～２８年度平均値》（学内平均値で正規化しlog2表示）
学院・研究院・学部

附置研究所・研究センター・その他の組織

学内平均値で正規化して
対数（log2）で表示

学
内

平
均

値
高

低

学内平均値 高低

・科研費交付額、共同研究費受入額、受託研究費受入額及び受託事業費受入額ともに直接経費及び間接経費の総額で集計している。
・Ｈ２４～Ｈ２８年度の間で、教員が所属していない部局（総合化学院・脳科学研究教育センター・技術支援本部・情報環境推進本部・アドミッションセンター・大学力強化推進本部・附属図書館）は掲載していない。

・また、Ｈ２４～Ｈ２８年度の間で、科研費納付額及び共同研究・受託研究費受入額が０であった部局（人材育成本部・事務局・サステイナブルキャンパス推進本部）も掲載していない。

（出典）科研費交付額：財務部主計課「平成２９年度部局評価配分事業に係る実績値」、共同研究・受託研究・受託事業費：財務部経理課提供データ、教員数：総務企画部人事課提供データを基に総合IR室が加工・作成。

外部資金獲得額の学内比較

《参考資料》 IR分析 【社会との連携】 12

H２４～２８年度における共同・受託研究費受入額が
２０万円以下である部局は表示していない。



３．北海道⼤学 『IR戦略プラットフォーム構想』
(1) システム構成と業務フロー
(2) データ収集システム
(3) セルフマネジメントBI

13
13



データの信頼性

大学IR業務フロー

分析手法の妥当性

データの収集 データの分析

データ提供 ➡

経営判断支援

➡

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』 14

データ収集システム

IR戦略プラットフォーム

セルフマネジメントBI

透明性の確保分析結果の可視化
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分析手法の妥当性
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経営判断支援

➡

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』 16

データの収集 データの分析

分析結果の可視化

データ 収集
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17３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

データ収集システム セルフマネジメントBI 提供システム(3)(2)
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(2) データ収集システム



IRデータ収集システム

① データ提供依頼

20３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(2) データ収集システム

ボタン操作のみでデータ提供依頼
（スケジュール設定で自動化）
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② データ登録

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(2) データ収集システム

メール誤送信のリスクを回避

IRデータ収集システム
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23３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(3) セルフマネジメントBI



Topページ

INDEX

教員数

論文・外部資金 実績

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(3) セルフマネジメントBI

セルフマネジメントBIサンプル
https://app.powerbi.com/groups/me/getdata/welcome
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【個人別】 共同研究費獲得実績

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(3) セルフマネジメントBI

2019年秋 全学部執行部のアクセスを開始

部局長には自部局の個人別データも提供予定



４．BIツールを⽤いた分析例
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まとめ

Ø データは現時点までの成果の現れ
Ø 現時点までの成果の評価に加えて，

将来の価値を見出す分析が必要

１．北海道大学総合IR室の紹介
(1) 設立の経緯 (2) 業務

２．IRデータに基づく資源配分の取り組み

３．北海道大学 『IR戦略プラットフォーム構想』

(1) システム構成と業務フロー
(2) データ収集システム
(3) セルフマネジメントBI

４．BIツールを用いた実際の分析例
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