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挑戦した大学改革

長崎大学編

長崎大学

塚元和弘

教学担当理事 (H29.10 ~)

入試担当
副学長

情報担当
副学長

地域教育連携
担当副学長

学生担当
副学長

教務担当
副学長

ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
部
門

大
学
教
育
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

言
語
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー

留
学
生
教
育
・
支
援
セ
ン
タ
ー

キ
ャ
リ
ア
支
援
セ
ン
タ
ー

ICT

基
盤
セ
ン
タ
ー

地
域
教
育
総
合
支
援
セ
ン
タ
ー

(H28.10 ~ H29.9)

入試改革

教養教育改革

学士課程教育改革

卓越大学院プログラム

危機管理

その他

挑戦した改革の概要
- (旧)六大学連携入試シンポジウム

- 調査書の点数化

- 英語外部認定試験ではA2以上

- 英語外部認定試験結果の点数化

- 高度な記述式問題作成WGの設置
(数学・英語・理科4科目)

- ゼミナール型入試の導入

入試改革

- キャリア教育の必修化

- 数理・データサイエンス教育の導入

- リベラルアーツ教育の充実

- アントレプレナー教育の導入

- 英語英才教育の単位化

- 他大学との連携教養教育

教養教育改革 教養教育の新旧対照表

＊

＊
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4年

3年

2年

1年

ボランティア
(やってみゅーでスク)

COME
（学生組織）

企業
説明会

インター
ンシップ

(各学部)
(キャリア支援
センター)

各学部専門課程で開講

必修 1Q

長崎地域学
（1単位）

基盤を学ぶ
自己分析／適正

企業などから学ぶ

自ら企業など
社会で学ぶ

就職活動

地域創生と観光 (ANA)

キャリア育成科目
（1～2単位）

アントレプレナー

キャリア入門
（1単位）

モジュールII科目(2単位)

プレゼンテーション力育成講座

キャリア実践
（1単位） 選択 3Q

必修 2Q

1Q

4Q

2Qアントレプレナー

教

養

教

育

専
門
教
育

キャリア・アントレプレナー教育プログラム

- 学修成果の可視化

- 成績の厳格化と平準化

- コンピテンシーテストの開発

- 総合評価の導入

学士課程教育改革

学
生check

自らの学修を
振り返り，つ
ぎにつなげる

学修成果の可視化
間接ルーブリックの導入

卒業時に
総合評価

長崎大学のディプロマ・ポリシー
で定められた卒業時までに身につ
けるべき能力・態度
主体性
汎用的な技能
倫理観
多様性の理解
他者との協働性
グローバルな視点

総合
評価
に用
いる

総合評価の導入

教員
が指
導に

用い
るcheck

学位 (学士)
授与

【総合評価】

世界を動かし地球規模の健康課題を解決できる卓越したグローバルヘルス人材とは

以上を兼ね備えた，グローバルヘルス分野の実践的・社会的リーダーを養成

地球規模で生じている健康課題を現場レベルで深く理解

健康課題の解決に向けて技術や理論を構築できる能力

学術的知見をグローバルな政策立案・イノベーション等
に結び付ける能力

日英グローバルヘルス卓上会議エドモンズ教授特別授業フィリピン結核病棟

世界を動かし地球規模の健康課題を解決できる卓越したグロ バルヘルス人材とは

世界を動かすグローバルヘルス人材育成プログラム

教

員

【大学院研究科】
多文化社会学
教育学
経済学
工学

水産・環境科学
医歯薬学
TMGH

新
プ
ロ
グ
ラ
ム

大学院強化のための運営体制

新たに開始する教育
プログラム運営委員会

協力
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- 調査書紛失への対応

- 高校への謝罪

- 学生の不祥事への対応

- 守秘義務違反への対応

- アカハラ事案への対応

危機管理
【WGへの参加】

- 将来構想委員会
- 学域設置WG
- 人文・社会系大学院の改組WG
- 自然科学系大学院の改組WG
- 卓越大学院設置準備WG
- 情報系新学部検討WG
- 教養教育カリキュラム将来構想WG
- クォーター制検討WG
- 年俸制導入WG
- 間接経費のあり方WG
- クロス・アポイントメントの人事ポイントWG
- 高度な記述式問題作成WG

その他

～金言集～• 財政強化のために寄附金を増やす
• Evidence-based policy making: EBPM
• Vision/goals/timelines/priorities

• アウトプットをわかりやすい数値で示し，ぶれないで押
し通す精神力が肝要である
• Provost / Network leadership in “Good to Great”

• Discussion, discussion, and discussion! 
• Speedy bottom up!

• 研究者を辞め，医者を辞めて，マネジメントに専念する
覚悟が必要

• PIになれる若手研究者の人材育成と研究力アップ
• 同じ情熱とビジョンを持って語る人を増やし，ビジョン
とミッションを執行部から教職員まで全員が共有する

→ 学内外で輪を広げて残り9年間を人材育成に費やす
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