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宇都宮大学の中期目標・中期計画の項目等について

宇 都 宮 大 学

中 期 目 標 中 期 計 画

（前文）大学の基本的な目標
広く社会に開かれた大学として，質の高い特色ある教育と研

究を実践して，人類の福祉の向上と世界の平和に貢献する。そ
のために，①幅広く深い教養と実践的な専門性を身につけ，未
来を切り開く人材を育成し，②持続可能な社会の形成を促す研
究を中心に，高水準で特色のある研究を推進し，③地域・社会
と国際社会に学び貢献する活動を積極的に展開する。

Ⅰ 中期目標の期間及び教育研究上の基本組織
１ 中期目標の期間

16 4 1 22 3中期目標の期間は，平成 年 月 日から平成 年
月 日までの 年間とする。31 6

２ 教育研究上の基本組織
中期目標を達成するための基本組織として，別表のとお

り学部，研究科を置く。

Ⅱ 大学の教育研究等の質の向上に関する目標 Ⅰ 大学の教育研究等の質の向上に関する目標を達成するためにとるべき措置
１ 教育に関する目標 １ 教育に関する目標を達成するための措置
（１）教育の成果に関する目標 （１）教育の成果に関する目標を達成するための措置

① 学士課程 ① 学士課程
○ 現代社会に必要なリテラシー（素養 ，幅広く深い ○ 初期導入教育，リテラシー教育及び教養教育から構成される全学共通教育を豊かで）

教養と豊かな人間性，並びに実践的な専門性を身に 効果的なものにするために，新たな実施体制を構築する。
つけ，未来を切り開く知力と行動力をもった人材を ○ 各学部の教育成果の目標にふさわしい卒業後の進路を確保するために，全学並びに
育成する。 学部・研究科ごとに，効果的な措置を講じる。

○ 教育の成果を検証するために，同窓会，学生後援会（保護者の学生支援組織）並び
に広く社会の識者を含めた評価システムを整備する。

② 大学院課程 ② 大学院課程
○ 修士課程及び博士前期課程にあっては，創造的で実 ○ 修士課程及び博士前期課程の目標を達成するために，大学院修士課程及び博士前期

践的な応用力を身につけた高度専門職業人を育成す 課程の教育運営体制を見直し，専門分野ごとに教育課程の再構築を図る。
る。 ○ 博士後期課程の目標を達成するために，副専門研修を更に充実させ，主専門のほか

○ 博士後期課程にあっては，幅広い視野と高度な専門 に副専門を修めた，いわゆる 逆 字型 の人材を育成する。" T "
性を身につけ，創造性を発揮できる高度技術者・研
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中 期 目 標 中 期 計 画

究者を育成する。 ○ 教育の成果を検証するために，同窓会や広く社会の識者を含めた評価システムを整
備する。

③ 学生収容定員
○ 年度別学生収容定員は別表のとおりとする。

（２）教育内容等に関する目標 （２）教育内容等に関する目標を達成するための措置
① 学士課程のアドミッション・ポリシー ① 学士課程の入学者選抜の具体的措置

○ 多様な選抜方法により，専門分野に適性があり，目 ○ アドミッション・ポリシーにふさわしい入学者選抜方法を，少子化等の社会の変化
標をもって意欲的に学ぶことのできる学生を確保す に応じて見直す。
る。 ○ 本学のガイダンス機能を強化するとともに，高大教育連携協議会等を通じて高等学

○ 多様な学生集団がもたらす教育効果を高く評価し， 校側と意思疎通を図り，入学者選抜方法の改善に役立てる。
社会人や留学生を積極的に受入れる。 ○ 社会のニーズを調査検討し，社会人の入学を一層促す方策を講じる。

○ 学習・生活支援体制やインターネットを利用した大学案内を充実させることによっ
て，留学生の受入れを拡充する。

② 学士課程の教育課程 ② 学士課程の教育課程編成の具体的措置
○ 全学共通教育と学部専門教育の目標を明確にし，学 ○ 全学共通教育において，学ぶことの意義と方法を習得するための初期導入教育，現

生の特性や興味関心に配慮した教育課程を編成す 代社会に必要なリテラシーを学ぶためのリテラシー教育，幅広く深い教養を身につ
る。 けるための教養教育，という３つのカテゴリーを基本にして教育課程を編成し，内

容の充実に努める。
○ 学部の専門分野ごとに実践的専門性を培うためのコア・カリキュラムを編成して，

内容の充実を図るとともに，学生の興味関心に応じた柔軟な履修方法を提供する。
○ 大学院進学者の増大と多様化に対応するため，学部教育と大学院教育の役割を改め

て明確にし，学部専門教育課程を見直す。
③ 学士課程の教育方法 ③ 学士課程の教育方法の具体的措置

○ 各授業科目の目標を明確にし，学生の特性も考慮し ○ シラバスなどの授業計画書を充実して学習支援を強化するとともに，全学共通教育
，ながら，適切な授業形態をとるとともに，国際的な と学部専門教育のコア・カリキュラムについては単位制度の理念の徹底を図るなど

通用性も視野に入れた教育方法を絶えず考究する。 教育効果の向上に努める。
APSIA (Association of Professional Schools of International Affairs) JABEE Japan○ や (

などを視野に入れた教育方法を取り入れAccreditation Board of Engineering Education)
る。

○ インターンシップなど実践的な教育の場を拡充する。
④ 学士課程の成績評価 ④ 学士課程の成績評価の具体的措置

○ 厳正で適切な達成度評価法を開発し，実践する。 ○ 学科，課程（講座 ，及び全学共通教育の専門領域ごとの教員団が各授業科目の達成）
目標にふさわしい達成度評価法と基準を組織的に考究するとともに，その成果は学
生に公表する。

○ を基本にした総合的達成度評価法を開発し，実践する。GPA(Grade PointAverage)
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中 期 目 標 中 期 計 画

⑤ 大学院課程のアドミッション・ポリシー ⑤ 大学院課程の入学者選抜の具体的措置
○ 専門分野に適性があり，高度な学習と研究に意欲的 ○ 各研究科のアドミッション・ポリシーを明確にした上で周知徹底し，社会人や留学

に取り組むことができる学生を確保する。 生などにも配慮した，効果的な入学者選抜方法を取り入れる。
○ 社会人や留学生を積極的に受入れる。

⑥ 大学院課程の教育課程 ⑥ 大学院課程の教育課程の具体的措置
○ 修士課程及び博士前期課程にあっては，高度専門職 ○ 修士課程及び博士前期課程にあっては，精選した専門授業科目を中心に教育課程を

業人の育成の観点から，高度な専門性をもって，諸 編成してその内容の充実を図るとともに，少人数の実践的な教育の場を通じて，創
課題を創造的に解決する能力を育む教育課程を編成 造性と課題解決能力を育成する。
し，継続的にその充実を図る。 ○ 外国語による授業を拡大する。

○ 博士後期課程にあっては，専門分野の高度化はもと ○ 博士後期課程にあっては，副専門研修を充実させる。
より，幅広い柔軟な発想と創造性を培う教育課程を
編成する。

⑦ 大学院課程の教育方法 ⑦ 大学院課程の教育方法の具体的措置
○ 国際的な通用性を念頭におきながら，実践的な教育 ○ などを視野に入れた教育方法を取り入れる。APSIA

方法を積極的に導入するとともに，複数の教員によ ○ インターンシップなど実践的な教育の場を拡充する。
る指導体制を充実させる。 ○ 学位論文の研究指導に複数の教員による指導体制を充実させる。

⑧ 大学院課程の成績評価 ⑧ 大学院課程の成績評価の具体的措置
○ 厳正で効果的な達成度評価法を開発し，実践する。 ○ 関連する教員団が各授業科目の達成目標にふさわしい達成度評価法と基準を組織的

に考究するとともに，その成果は学生に公表する。
○ を基本にした総合的達成度評価法を開発し，実践する。GPA(Grade PointAverage)

（３）教育の実施体制等に関する目標 ３）教育の実施体制等に関する目標を達成するための措置（
① 教職員等の配置 ① 適切な教職員等の配置に関する具体的措置

○ 教育目標を達成するために，教職員を適切に配置す ○ 教職員の配置に柔軟性を持たせるように努める。
る。 ○ 非常勤講師の配置に関する基本方針を見直す。

② 教育環境の整備 ② 教育環境の整備に関する具体的な措置
○ 教育のための施設・設備を整備充実させる。 ○ 学生の教務等情報のファイリングシステムを整備する。

○ 附属図書館の蔵書及び施設・設備の計画的充実を図る。
○ 既設の を中心にした教育情報基盤を整備CANS (CampusAdvanced Network System)

し，充実させる。
○ 実践的教育（実験，演習，実技，実習等）のための施設設備を充実させる。
○ 教室などの学内共同利用施設の有効利用に努めるとともに，学習に適した環境の整

備と機能の充実を図る。
○ 課外活動を一層促すために，施設・設備を充実させる。

③ 教育の質の改善のためのシステム ③ 教育の質の改善のためのシステムに関する具体的措置
○ 大学が教育の責任を果たす観点から，教育の質の改 ○ 本学における教育の基本方針を策定するために，教育研究評議会のもとに教育企画
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中 期 目 標 中 期 計 画

善を図るための学内組織を整備するとともに，開か 会議（仮称）を新設する。
FDれた大学として，社会の要望を反映する組織を設置 ○ 全学教務委員会 学部・研究科教務委員会 学科 課程 ・専攻の教務検討組織， ， （ ） ，

する。 を推進する委員会，学生の授業評価等委員会，それぞれが有機(Faculty Development)
的に連携するとともに，学生後援会，同窓会及び社会の識者の意見を取り入れる組
織も設置して，教育の質の向上と改善に努める。

○ 教員相互の教育評価を含めた を段階的かつ継続的に推進する。FD
○ 教員の教育評価の基本方針を策定し， と併用することによって教育の改善を図FD

る。
○ 学生が積極的に関与する授業評価を継続的に実施し，教育の質の改善に役立てる。
○ 全学共通教育については，総合教育研究開発センター（仮称 ，留学生センター及び）

全学教務委員会が連携して内容の充実に努める。
④ 内外の高等教育機関との連携 ④ 内外の高等教育機関との連携のための具体的措置

○ 国内外の高等教育機関と教育面での連携を強化し， ○ 近隣の大学等を中心に，高等教育の連携組織を整備し，単位互換やカリキュラム開
本学の教育の充実に役立てる。 発研究などを通じて，教育の質的，量的充実に努める。特に栃木県内にあっては，

高等教育連絡協議会を充実し，一層の連携強化を図る。
○ 外国の高等教育機関との教育連携を質量ともに充実させるとともに，修得単位の認

定は柔軟に運用できるようにする。
⑤ 学部・研究科等の特記事項

○ 国際学部・国際学研究科は，国際交流・国際貢献に関わる教育研究体制を整備し，
この分野の実践的教育を充実させる。

○ 教育学部附属「教育実践総合センター」は附属学校等及び学外の教育研究機関と連
携し，教員の養成及び研修における実践的指導力の向上を積極的に支援する活動を
推進する。

○ 工学部附属「ものづくり創成工学センター」を中核にして，工学部におけるものづ
くり創造性教育を一層充実させる。

○ 農学研究科は，引き続き東京農工大学大学院連合農学研究科博士課程を茨城大学大
学院農学研究科及び東京農工大学大学院農学研究科とともに構成し，一大学のみで
は期待しがたい分野を相互に補完しつつ，生物資源に関わる諸分野に深化した，実
践的な高度専門職業人及び研究者を育成する。

（４）学生への支援に関する目標 （４）学生への支援に関する目標を達成するための措置
① 学習支援の基本方針 ① 学習支援に関する具体的措置

○ 学生の特性に応じた，きめ細かな学習支援体制を構 ○ 附属図書館，メディア情報基盤などの学習支援環境を組織的かつ効果的に充実させ
， ， ，築し，実践する。 るとともに 教員の指導のもとに チューター等を活用してTA (TeachingAssistant)

学習を支援する体制を強化する。
○ ，チューターの任務，配置及び採用の基本方針を見直す。TA
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○ オフィスアワーや予約制による面談時間を設けて，学習支援を強化する。
② 生活支援の基本方針 ② 生活支援に関する具体的措置

○ 学生の生活に関する事案に応じた，きめ細かな支援 ○ 教職員が一体となって，学生の生活，心身の健康，対人関係，アカデミックハラス
体制を構築し，実践する。 メント，セクシュアルハラスメント等の問題に対処する支援体制と，課外活動の組

織及び施設・設備等を整備して，学生の自主的活動を積極的に支援する。
○ 留学生センターを中心に留学生の生活支援体制を整備し，充実させるとともに，経

済的支援を充実させる。
， 。○ 長期履修制度などを利用して 社会人の生活及び学習環境の一層の改善策を講じる

○ 各種奨学金を開拓する。
○ 本学独自の奨学金制度を設ける。

③ 就職支援の基本方針 ③ 就職支援に関する具体的措置
○ 学生の就職支援体制と支援業務を充実させる。 ○ 職員の再配置を含めて，就職支援体制を一層強化する。

○ 適性と能力に合った職業選択の目を養うためのキャリア教育を導入し，継続的に充
実させる。

○ インターンシップ制度を充実させる。
○ 就職情報の提供などの就職支援活動を充実・強化する。

２ 研究に関する目標 ２ 研究に関する目標を達成するための措置
（１）研究水準及び研究の成果等に関する目標 （１）研究水準及び研究の成果等に関する目標を達成するための措置

① 目指すべき研究の水準等に関する基本方針 ① 目指すべき研究の方向性に関する具体的措置
○ 基礎から応用に至る基盤的研究を推進するととも ○ 持続可能な社会の形成を促す研究を中心に，国際学，教育学，工学，農学の各分野

に 個性的で発展性のある研究を積極的に推進する において，個性的で発展性のある研究を積極的に支援する。， 。
○ 独創的な研究を重点的に育成するための支援を行 ○ 個性的で発展性のある重点研究プロジェクトを新設する。

う。 ○ 教育研究評議会のもとに研究企画会議（仮称）を新設して，研究に関する基本的事
項を審議するほか，重点研究プロジェクトの選定と評価を行い，特別な研究支援体
制を構築する。

② 成果の社会への還元に関する基本方針 ② 成果の社会への還元に関する具体的措置
○ 研究成果を広く社会に公表するとともに，効果的に ○ 研究成果を迅速かつ効果的に社会に公表するために，教員の研究情報ファイリング

還元する。 システムを社会のニーズに合わせて一層充実させる。
○ 社会及び地域の学術，文化，産業及び生涯教育を支 ○ 産業界等のニーズを的確に把握・整理して学内に周知することにより，地域共同研

援する中核としての機能を担う。 究センター等の学内センターと産官との連携を強化し，研究成果の社会還元を積極
的に展開する。

○ 平成１５年４月に開設された「とちぎ産業創造プラザ」のサテライトオフィスを産
学官連携活動の推進のために積極的に活用する。

③ 研究の水準・成果の検証に関する具体的措置
○ 研究企画会議（仮称）を中心に策定した重点研究プロジェクトの評価システムに基
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づいて，重点研究プロジェクトの研究水準と進度を把握し，必要に応じて一層の推
進のための支援を行う。

○ 各学部・施設等においても，研究に関する点検評価システムを確立して，研究水準
を把握し，必要に応じて研究水準の向上のための支援策を講じる。

（２）研究実施体制等の整備に関する目標 （２）研究実施体制等の整備に関する目標を達成するための措置
① 研究者等の配置及び研究資金の配分に関する基本方針 ① 研究者等の配置及び研究資金の配分に関する具体的措置

○ 策定した重点研究プロジェクトについては，研究者 ○ 研究企画会議（仮称）は，重点研究プロジェクトに対する研究支援を重点的に行う
・研究支援者の配置，研究費の配分及び施設・設備 配分案を策定する。
の利用に関して特段の配慮をする。 ○ 萌芽的研究及び若手教員による優れた研究を育成するための資金的支援を行う。

○ 従来の個人的研究に加えて，複数の教員及び学外者 ○ 教員の教育研究に関する自己の質的な刷新を促すことができる制度並びに研究に専
からなる共同研究プロジェクトを積極的に推進す 念できる期間を設定できる制度等を整備する。

，る。 ○ 科学研究費補助金及び受託研究費や奨学寄付金等の外部資金の積極的導入を督励し
その成果（申請，採択等）を教員の研究費配分並びに人事評価に反映させる。

② 研究環境の整備に関する基本方針 ② 研究環境の整備に関する具体的措置
○ 特色ある研究を支援するための共同利用可能な研究 ○ 研究設備の有効利用を図るため，共同利活用方式を整備する。

環境を順次整備する。 ○ 全学的あるいは学部レベルで随時編成される共同研究プロジェクトに対し，特に必
○ 研究支援のための学術情報資料の整備・充実を図 要とされる場合には，そのチーム等の研究に必要な施設等を確保する。

る。 ○ 研究活動の成果を知的財産として管理する体制の強化を図るために，知的財産本部
の設置を目指し，知的財産の創出，特許出願件数の増加を含めた知的財産の確保の
強化とその活用の促進並びに知的財産を育む教育研究の充実に努める。

○ 附属図書館を中心にして，共同利用の電子ジャーナル，２次データベース等の学術
資料を継続的に整備し，充実させるとともに，それらの利用促進のためのユーザ講
習会を継続的に実施する。

③ 学部・研究科等の研究実施体制等に関する特記事項
○ 農学研究科は，引き続き東京農工大学大学院連合農学研究科博士課程を茨城大学大

学院農学研究科及び東京農工大学大学院農学研究科とともに構成し，一大学のみで
は期待しがたい分野を相互に補完しつつ，生物資源生産やその利活用並びに環境の
保全と修復等に関わる諸分野の科学技術の深化・発展に資する世界水準の研究を行
う。

３ その他の目標 ３ その他の目標を達成するための措置
（１）社会との連携，国際交流等に関する目標 （１）社会との連携，国際交流等に関する目標を達成するための措置

① 教育研究における社会との連携等に関する基本方針 ① 教育研究における社会との連携等に関する具体的措置
○ 現代社会が抱える生活・教育・文化・産業・行政・ ○ 産学官連携プロジェクトを効果的に推進するため，地域共同研究センターをはじめ

環境等の諸課題に取り組むために，広く社会と教育 とする関係部局の機能を拡充強化する。
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研究面での交流を積極的に展開する。 ○ 近隣の各種教育研究機関や企業等と連携した研究プロジェクトを推進するため，地
域の研究ネットワークを構築する。

○ 学内共同利用施設の社会開放を拡大する。
○ サテライト授業や教育訓練給付制度を活用して，社会人に対する大学院教育の機会

を拡充する。
○ 公開講座等の内容を受講者のニーズに即して充実させるとともに，高齢者や身体障

害者など受講者側のさまざまな事情に配慮して受講環境を整備する。
○ 栃木県高等教育連絡協議会の世話大学として，単位互換・共同研究・コンソーシア

ムの形成を推進する。
○ 地域の他大学と連携して免許や資格取得のための公開講座を拡充する。
○ 平成１５年２月に新設された「高大教育連携協議会」を核にして，県内の高等学校

との教育連携を強化する。
○ 平成１５年４月に新設された「とちぎ産業創造プラザ」を拠点として，栃木県産業

振興センターとの協力体制を強化し，産学官連携及び県内大学間の研究教育活動の
連携を推進する。

② 教育研究における国際交流・協力等に関する基本方針 ② 教育研究における国際交流・協力等に関する具体的措置
。○ 教育研究活動の国際交流を積極的に推進する。 ○ 海外の諸大学と提携して学生・教職員の教育研究や研修等での国際交流を推進する

○ 地域社会の国際化や国際交流に積極的に貢献する。 ○ 国際交流センター(仮称)の設置に努めるとともに，それを中核として，地域社会の
国際化・国際交流を積極的に支援する。

○ 国際的な ， 活動にNGO (Non-Governmental Organization) NPO(NonprofitOrganization)
関する教育研究を拡充するとともに，その機会や成果を広く社会にも公開する。

（２）附属病院に関する目標 （２）附属病院に関する目標を達成するための措置
[ 記載事項なし ] [ 記載事項なし ]

（３）附属学校に関する目標 （３）附属学校に関する目標を達成するための措置
○ 附属学校 幼稚園 小学校 中学校 養護学校 は ○ 附属学校は相互に協力するとともに学部との連携体制を強化し，多様なニーズをも（ ， ， ， ） ，

多様なニーズをもつ子どもたち一人ひとりに適切な つ子どものための特別支援教育体制づくりを推進する。
教育を施し，個人及び市民として望ましい成長・発 ○ 附属学校の保護者との連携を基盤にして地域との交流を深め，地域の教育力を生か
達を実現することを目指す。 した教育活動の在り方に関する研究を推進する。

○ 地域の教育課題の解決に資するために，附属学校の ○ スクール・カウンセラーや「心の教室」相談員などの教育相談体制の充実を図る。
教育改善を図るとともに 教員の資質向上に努める ○ 附属学校間の連携を強化し，附属学校における一貫教育を推進する。， 。

。○ 学校における教育と生活の充実及び安全の強化を目 ○ 附属学校の教育改善をテーマとした共同研究を学部・附属学校の連携により進める
指す。 ○ 附属学校教員の資質向上のために校内研修体制を充実させる。

○ 附属学校の施設・設備を整備し，柔軟な相互利用体制を推進する。
， ， 。○ 学校生活の安全を強化するために 組織 施設・設備および教育内容の改善を図る
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Ⅲ 業務運営の改善及び効率化に関する目標 Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためにとるべき措置
１ 運営体制の改善に関する目標 １ 運営体制の改善に関する目標を達成するための措置

① 健全な経営状態を保ちながら，大学の社会的責務を十 ① 適正な経営基本方針の確立と実践
全に果たすことができるよう，適正な経営基本方針を ○ 県内自治体との間で構成する「地域連携協議会 （平成 年設立）や栃木県及び県」 14
確立し実践する。 内高等学校との間で構成する「高大教育連携協議会」など，諸団体との交流活動を

通じて，また各学部の同窓会活動のチャンネルなどを活用して，大学に対する将来
にわたる社会のニーズを敏感にかつ的確に把握することに努め，それを経営方針に
反映させる。

○ 外部資金の獲得に積極的に取り組むとともに，経費の節減や現況資源の有効利用を
進め，健全な財務体質の維持を図る。

② 学長のリーダーシップが健全な形で発揮され，全学的 ② 機動的・効率的な全学的意思決定と運営を可能とする組織体制の確立
意思決定が機動的・効率的になされる組織運営体制の ○ 学長のリーダーシップのもと，役員組織の企画立案機能を強化する。役員組織と事
構築を図る。 務部門との連結を強化することにより，機動的な執行体制を整える。また，役員組

織と各学部長等との連絡調整を密にし，学内合意形成の円滑化に資する。
○ 各種委員会の整理再編を進め，役割の明確化と機能の充実を図る。

③ 教職員が全学的視野を共有し，それぞれの立場から大 ③ 大学運営に対する学内構成員の参画・関与を確保するための方策
学運営プロセスに参画するための方策を講じる。 ○ 学内合意形成の基盤として，学部間の円滑な意思疎通，全学的視野の共有を図るた

め，大学運営に関する情報交流を促進する。その一環として，学長・担当理事（副
学長）と学生を含む学内構成員との直接交流の機会を増加させる。

○ 教員の大学運営業務に対する貢献を適切に評価することによって，大学運営への積
極的参画を促すとともに，事務職員の各種委員会への参画を図る。

④ 運営の透明性を確保するとともに，アカウンタビリテ ④ 透明性の確保及びアカウンタビリティの向上に関する方策
ィのいっそうの向上に努める。 ○ 広報体制を強化するとともに，迅速な情報公開を進める。

⑤ 学内諸活動に関する綿密な点検・評価を継続的に実践 ⑤ 点検・評価体制と合理的資源配分に関する方策
するとともに，それに基づき，学内資源の合理的な配 ○ 担当理事のもと，点検評価委員会において，学内諸活動に関する厳正な点検・評価
分を進める体制を整える。 を継続的に実施する。

○ 点検評価結果を各分野の改善につなげるため，各分野に関連する委員会において，
点検評価結果に基づく改善策の検討を進め，実施する。

○ 点検・評価の結果と社会のニーズの的確な把握に基づき，人材・予算の重点配分を
実行する。

⑥ 学部長を中心とした機動的・戦略的な学部運営を図 ⑥ 学部長を中心とした機動的・戦略的な学部運営に関する具体的方策
る。 ○ 各学部における教育・研究・運営等の基本方針の策定に関わる教授会の役割に配慮

しながら，学部長補佐体制を強化し，学部運営の機動性を高める。
○ 法人化に向けた組織変革が意図どおりに機能するか，継続的な点検を実施し，必要

に応じて再編・改良を行う。
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２ 教育研究組織の見直しに関する目標 ２ 教育研究組織の見直しに関する目標を達成するための措置
○ 本学の基本的な目標を達成するにふさわしい教育研 ○ 学長のリーダーシップのもとに，役員と各学部長等との連絡調整を密にしながら，

究組織のありかたを継続的に見直す。 教育研究組織の見直しを進める。
○ 本学をとりまく社会環境並びに時代の要請に配慮しながら，教育，研究及び社会貢

献に関する本学の基本的な目標を達成するにふさわしい教育研究組織のありかたを
継続的に見直し，必要に応じて柔軟に編成する。

○ 高等教育及び生涯教育の基本的な課題について研究し，その研究成果を踏まえて，
具体的な諸施策を企画・運営する上で，指導的役割を果たすための組織として，生
涯学習教育研究センターを整備して，総合教育研究開発センター（仮称）を設置す
る。

○ 本学における情報基盤の整備・運営と情報基盤技術研究の高度化を図り，全学情報
処理教育・研修において指導的役割を果たし，地域の情報基盤拠点としての機能を
担うために 総合情報処理センターを整備して 総合情報メディア基盤センター 仮， ， （
称）を設置する。また，学内の学術情報の収集・蓄積・流通を高度化するために，
本学附属図書館と総合情報メディア基盤センター（仮称）が連携した学術情報メデ
ィア運営機構（仮称）を設置する。

○ 本学の国際交流活動において３つの柱になる，学生の国際交流，教育研究の国際交
流及び国際協力プロジェクトへの参画を総合的かつ効果的に推進するために，留学
生センターを整備して，国際交流センター（仮称）の設置に努める。

○ ２１世紀のバイオテクノロジーを担う人材を育成し，遺伝子資源の標本の収集，遺
伝子関連の研究及び啓蒙活動を一層推進するために，遺伝子実験施設， 実験室，RI
動物実験室及び環境調節実験棟をバイオサイエンス教育研究センター（仮称）とし
て統合・整備する。

○ 産学官共同研究開発の一層の推進，地域連携の強化，起業化促進，ベンチャーマイ
ンドをもった人材の育成，知的財産の創出と確保及び管理運営の強化等を図るため
に，機器分析センター，サテライト・ベンチャー・ビジネス・ラボラトリーと地域
共同研究センターを統合して地域共同研究開発センター（仮称）として再編する。

○ 社会や時代の新しい要請に応えられるように，野生植物科学研究センターの研究組
織と機能の充実を図る。

○ 農学研究科における博士課程は，計画期間中も引き続き東京農工大学連合農学研究
科を構成するが，その後の将来計画については，計画期間中に検討する。

３ 人事の適正化に関する目標 ３ 教職員の人事の適正化に関する目標を達成するための措置
○ 教員の選考の基本指針，個人評価指針に基づき，適 ① 戦略的な人的資源の活用に関する具体的方策

切な人的資源の活用を図る。 ○ 教育研究面における個性化を推進するために，教育研究プロジェクトごとに適切な
○ 非公務員型の自由度を生かした柔軟な人事システム 教員を配置し，組織の柔軟性及び教員の流動性を高める。
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を構築し，多様な業務に即応できる効率的・効果的 ② 人事評価システムの整備・活用に関する具体的方策
な人材配置を行う。 ○ 教員の個人評価指針・実施規則等を整備し，教員の評価を職種に応じて一定の年限

○ 職員については，広く多様な人材を確保し，職種に ごとに行う評価システムを確立して教育研究の質の改善と活性化に努める。
応じた適切な研修を行い，適正な配置に努める。 ○ 教員の教育研究及び運営等の活動業績が昇任等の処遇に適切に反映する人事評価制

度を計画期間内に構築し，実施する。
○ 職員の適切な個人評価システムを検討し，資質や実績に応じた効果的な配置に努め

る。
③ 柔軟で多様な人事制度の構築に関する具体的方策

○ 教職員の裁量労働制，変形労働制等を検討する委員会を設置し，具体的な導入に向
けて協議する。

○ 社会の第一線で活躍している人材及び大学教職員の退職者を教育研究及び社会貢献
等に活用できる柔軟な人材登用制度を新たに構築し，社会の人材を積極的に活用す
る。

○ 産学官連携の推進や地域社会への貢献等に資する観点から，大学運営に支障のない
範囲において規程を整備し，教職員の兼職を広く認める。

④ 任期制・公募制の導入など教員の流動性向上に関する具体的方策
○ 教員選考の基本指針及び教員の選考基準の規程に基づき，教員選考に関しては，原

則公募制を一層推進する。
， ，○ 教員の資質向上及び教育研究の活性化を目的として 任期制の効果的な活用を図り

併せて有期労働契約の導入を図る。
⑤ 外国人・女性等の教員採用の促進に関する具体的方策

○ 男女共同参画社会基本法に配慮して職場環境を整備し，計画期間中に女性教員の増
加に努める。

○ すぐれた教員の確保を目指し，外国から応募しやすい環境を整え，外国への公募を
強化し，教育研究面での国際化に対応した外国人教員の増加に努める。

⑥ 職員の採用・養成に関する具体的方策
○ 職員の採用に当たっては，広く人材を募集し，職種に応じ，柔軟かつ公正な採用方

針により，有能な人材の確保に努める。また，実践的研修，専門的研修を計画的に
実施し，資質や専門性の向上を図る。

⑦ 中長期的な観点に立った適切な人員（人件費）管理に関する具体的方策
○ 学長のもとに人事に関する検討組織を設置し，人員及び人件費を中長期的に管理す

る方針を検討する。

４ 事務等の効率化・合理化に関する目標 ４ 事務等の効率化・合理化に関する目標を達成するための措置
○ 新しい大学運営のあり方にふさわしい事務組織体制 ○ 業務の効率化を図るため事務組織における業務内容，勤務体制等の状況を把握し，

を構築する。 大学運営の進展に応じ，より機能的な組織になるよう見直しを図る。
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○ 新たな業務に対応した適切な人的，物的配置によっ ○ 部局間にわたる新たな課題に対応するため，各部局間の連携を重視し，適宜，対応
て，事務業務の効率化を図る。 するチームを編成するなど，体制を整備する。

○ 職員個々の適性・専門性の向上を図る観点から，各種研修，部門間の異動及び他機
関との交流等を適切に行い，より的確な人材育成に努める。

○ 業務の一層の効率化を図る観点から，外部委託の見直しも含め，その導入計画を策
定し，順次実施する。

Ⅳ 財務内容の改善に関する目標 Ⅲ 財務内容の改善に関する目標を達成するためにとるべき措置
１ 外部研究資金その他の自己収入の増加に関する目標 １ 外部研究資金その他の自己収入の増加に関する目標を達成するための措置

○ 宇都宮大学における財務内容の改善を促すために， ○ 科学研究費補助金の申請数を増加させるとともに，共同研究費，受託研究費や奨学
積極的に科学研究費補助金，共同研究，受託研究， 寄付金など，民間からの外部研究資金を積極的に導入する。また，そのために必要
その他の外部研究資金の導入を図るとともに，自己 な企画・支援体制を整備する。
収入の確保に努める。 ○ 国，地方自治体等が公募する各種の産学官連携等による共同研究開発事業及び各種

財団等の補助金制度を活用し，外部研究資金の導入を図る。そのために必要な企画
・支援体制を整備する。

２ 経費の抑制に関する目標 ２ 経費の抑制に関する目標を達成するための措置
○ 管理的経費の抑制を図る。 ○ 民間の創意工夫を参考にして，各種経費の削減に努める。

○ 全学的な管理的経費の分析を踏まえて，管理的経費の節減・合理化を図る。

３ 資産の運用管理の改善に関する目標 ３ 資産の運用管理の改善に関する目標を達成するための措置
○ 土地の有効活用を図る。 ○ 既存の資産については，大学全体について総合的・長期的視点から，教育研究活動

に最も有効的・効率的に確保・活用が出来るよう企画・計画し，整備，維持管理に
努める。

○ 施設の有効活用を図る。 ○ 学部を越えた共同利用を促進するための長期計画を作成し，有効活用に努める。ま
た，各種施設の地域開放をより一層推進する。

○ 設備の有効活用を図る。 ○ 共同利用を積極的に進めるために，関連する学内共同教育研究施設の統合を検討す
るとともに，利用規程等を整備し，設備の有効活用に努める。また，民間企業等に
よる大学の施設・設備の利用についても積極的に促進する。

Ⅴ 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する目 Ⅳ 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する目標を達成するための措置
標
１ 評価の充実に関する目標 １ 評価の充実に関する目標を達成するための措置

○ 学外識者を含む点検評価組織を充実させる。 ○ 担当理事のもとに，情報委員会を組織（再編成）し，教育・研究・社会貢献・国際
交流等に関する諸活動の情報を網羅的に，かつ迅速に収集し，整理・蓄積するシス
テムを構築する。また，それらの情報をもとに，点検評価会議において，厳正な点
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検・評価を継続的に実施する。
○ 点検・評価に学外者の視点を組み入れるため，経営協議会の学外委員のうち若干名

を，点検評価会議の特別委員として迎える。

２ 情報公開等の推進に関する目標 ２ 情報公開等の推進に関する目標を達成するための措置
○ 教育，研究，組織運営に関する情報を積極的に社会 ○ 情報委員会において，教育・研究・社会貢献・国際交流等に関する学内諸活動の情

に発信する。 報を収集・整理・蓄積するシステムを構築するとともに，情報公開の原則・方針を
確立する。それらに基づき，学内外の求めに応じて，公開すべき情報が速やかに公
開に供せられる体制を整える。

○ 各学部及び各附置施設等において，教育・研究・社会貢献・国際交流等に関する諸
活動の実績記録を学部年報，あるいはセンター年報などとして毎年発行する。

○ 各種委員会において，分担分野に関する毎年の活動実績記録をとりまとめ，インタ
。 ， 。ーネット・ウェブサイト上に掲載する 必要に応じて 適宜出版物として発行する

○ 教員総覧を充実し，インターネット・ウェブサイト上に掲載する。

Ⅵ その他業務運営に関する重要目標 Ⅴ その他業務運営に関する重要目標を達成するためにとるべき措置
１ 施設設備の整備・活用等に関する目標 １ 施設設備の整備等に関する目標を達成するための措置

○ 質の高い特色ある教育と研究にふさわしい機能や質 ○ 教育内容・方法の改善，学術研究の進展等にともなって必要とされるスペースの確
的水準を備え，高度化・多様化に弾力的に対応でき 保に努めるとともに教育研究の一層の高度化を図るために，施設設備の有効活用を
る施設設備の整備を推進するとともに，ゆとりと潤 図る一方で，教育研究にも配慮した施設設備の整備充実に努める。
いがあり広く社会に開かれたキャンパス環境を創出 ○ 体系的に収集された学術標本を，実証的教育・研究に活用するとともに，地域社会
する。 への多面的学術情報として提供するために施設の充実に努める。

○ 卓越した研究組織としての様々なタイプにも柔軟に対応できる，フレキシブルなス
ペースと快適性や安全性に配慮したレベルの高い実験室等の確保に努める。

○ 国際的に開かれた教育・研究体制に対応し，また地域の国際交流の支援拠点として
各種のプロジェクトに配慮した施設の整備に努める。

○ 知的創造活動の交流拠点として，施設の充実とその開放，及びバリアフリー環境整
備の推進に努める。

○ 快適な学生生活を送るために，キャンパスにおける様々な活動を支援する各種施設
（課外活動施設，保健関連施設，居住施設，屋外環境施設等）の施設設備の充実に
努める。

○ 学生の視点に立った教育研究環境の適切な維持及び整備充実に努める。
○ 国・地方自治体との連携，寄附及び （ ）等による施設整PFI Private Finance Initiative

備の推進に努める。
○ 屋外環境の維持・管理に関する保全計画を策定し，教職員・学生が連携してキャン

パスの美観維持に努める。また，キャンパスの整備においては周辺地域の環境と共
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生を図る。
○ 全学的な教育研究スペースの整備状況及び利用状況に関する点検・評価の結果を踏

まえ，スペース配分の見直しを行い，教育研究の流動化に対応した全学共同利用ス
ペースの確保に努め，既存施設の有効活用を図る。

○ 適切な維持管理と予防的修繕を行うための調査及び修繕計画を策定し，既存施設の
長期使用と活性化を図る。

○ 昭和５６年以前建設の建物のうち，必要とされる建物の耐震診断及びその結果に基
づく耐震補強の実施計画を策定する。

○ 既存施設設備の利用実態や将来需要を踏まえ，環境に配慮した適切なエネルギー供
給計画を策定し，省エネルギー及びランニングコストの縮減に努める。

２ 安全管理に関する目標 ２ 安全管理に関する目標を達成するための措置
○ 学生と教職員が安心して学び，働けるような安全な ○ 全学的な安全管理体制を見直し，労働安全衛生法に則った安全対策を策定し，計画

教育研究環境を整備し 安全管理体制を充実させる 的に実施する。， 。
○ 学生と教職員の安全確保のために施設・設備を整備するとともに，安全点検を定期

的に実施する。
○ 学生と教職員の安全意識の向上を図るために，全学的な安全や予防対策に関する教

育・訓練や講習会などを定期的に開催する。
○ 防災，防犯対策を強化するために，管理体制を整備し，充実させる。また，各キャ

ンパスが地域住民の避難場所としても機能するように整備する。
○ 学内情報ネットワークに適切なセキュリティ対策を講じ，その維持管理に努める。



- 14 -

中 期 目 標 中 期 計 画

別 表 別 表
教育研究上の基本組織 学生収容定員

（注）１６年度；国際学研究科 １０人要求

国際学部 国際学部 ４２０人
学 部 教育学部 平成１６年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）

工学部 工学部 １，６６０人
農学部 農学部 ９００人
国際学研究科 国際学研究科 ４０人

研究科 教育学研究科 教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）
農学研究科 （ 博士後期課程 ９８人）

※ 東京農工大学大学院連合農学研究科の 農学研究科 １４０人
参加校である 国際学部 ４２０人

平成１７年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）
工学部 １，６６０人
農学部 ９００人
国際学研究科 ４０人
教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）

（ 博士後期課程 ９８人）
農学研究科 １４０人
国際学部 ４２０人

平成１８年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）
工学部 １，６６０人
農学部 ９００人
国際学研究科 ４０人
教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）

（ 博士後期課程 ９８人）
農学研究科 １４０人
国際学部 ４２０人

平成１９年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）
工学部 １，６６０人
農学部 ９００人
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国際学研究科 ４０人
教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）

（ 博士後期課程 ９８人）
農学研究科 １４０人
国際学部 ４２０人

平成２０年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）
工学部 １，６６０人
農学部 ９００人
国際学研究科 ４０人
教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）

（ 博士後期課程 ９８人）
農学研究科 １４０人
国際学部 ４２０人

平成２１年度 教育学部 ８４０人 （うち教員養成課程 ６００人）
工学部 １，６６０人
農学部 ９００人
国際学研究科 ４０人
教育学研究科 １４０人 （うち教員養成 １４０人）
工学研究科 ４７２人 （うち博士前期課程 ３７４人）

（ 博士後期課程 ９８人）
農学研究科 １４０人
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